
 
 

 

 

   

◎企業家留給下一代企業，不如培育優質接班團隊，永續根基◎ 

  ＊帶動理級主管經營力與二代 CEO 接班成員持續進修主課程＊ 

  ＊特聘三任 總統接見國際級經營顧問 SMT謝明堂擔綱新效利倍增＊ 

  ＊37 年顧問專業⊕接班根基⊕經營實力⊕新部門體質最實用＊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                       18 

主辦單位：彰化縣工業會 
報名專線：04-7256655 分機分機 15 陳小姐或 11 劉秘書 
網      址：http://www.ch-industry.org.tw  

          全程 60 小時，週六或週日上課(集訓週五) 
  【2024 年 6 月 22 日開課~10 月 5 日結業】 

 

 2024二代CEO疫後接班力SMT永續經營班    
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壹、研習目的：企業家培育二代CEO經營團隊，是企業家當下優先主投資 
 1.國際級經營專家CEO56班3880小時授課實戰，企業心醫SMT謝明堂奉獻一生所學，錦囊傳承，灌頂二代能量 

 2.二代不接班就沒有就業機會；呼籲企業家積極培育二代團隊企業營運本事，就是行善入門，更是布施下一代 

 3.台灣中小企業面對二代接班問題日益嚴重，SMT協助企業CEO營運團隊養成，企業經營體質升級錦囊薪傳 

 4..二代進入企業職場多年，運作無力，與第一代落差，面對傳承接班危機，SMT課程從管理到企業營運協助接班者突破僵局 

  
貳、研習特色：引導 7.8年級接班經營管理底子.化解二代接班障礙 
 1.企業心醫SMT謝明堂，每屆更新不同學習主題，921至今指導百家企業體質改善與第二代接班，分享成功之道 

 2.37年國際級顧問SMT最專業奉獻傳承，有效面對元孙宙時代，疫後新智慧轉折時代因應力與二代團隊養成 

 3.完整之SMT經管系統課程思惟，逐步升級二代接班實力，透過實務交流、二代成員交流，QA案例學以致用 

 4.提升新世代CEO團隊經營實力，帶動二代團隊經營功力，快速獲得SMT老師新Know How口訣，深耕永續力 

 
參、專業講師：企業心醫 SMT 謝明堂 國際級顧問專家 
 （~企業心醫非常擔心二代不接班後遺症，SMT全力奉獻一生最專業，薪傳下一代CEO接班成長力） 

 1.企業永續經營 SMT 口訣創始人~ SMT 即 Supply Management Technology 供應經營管理新智能 

 2.榮獲 三任總統於總統府接見之顧問楷模.績優講師.指導專家       
 3.至 2023企業二代 CEO 班 56期 3880小時授課.企管顧問培訓班總教練.38期近千位顧問師養成 
 4.歷練 37年 2000場以上工商企業授課 SMT口訣傳承.百家以上國際與台灣企業診斷指導實戰 
 5.專家具世界 47國認證顧問師.專家具日本顧問師資格認證，具台灣經濟部工商顧問專家認證  
 6.擅長: 一二代整合經營.企業體質.通路與研發開拓.轉虧為盈.連鎖經營.利潤新增與接班佈局 

 
肆、報名資格元孙宙時代呼籲CEO經理人組成經營團隊參加，持續 10期有效建構接班實力 
 1.理級以上                                     2.特助、總經理室成員 

 3.企業家第一二三四五代、企業家配偶             4.總經理特助、董事長特助、企業家夫人 

 5.企業家族成員~積極提升經營管理真本事者   

 
伍、報名費用與上課地點：(32人額滿截止，每屆內容均不同 .持續增強企業未來能量)  
 1.預定名額:32 人(報名資格經審核通過後，通知繳費，依繳費順序錄取名額，額滿截止至下一期 2025 年) 

 2.課程費用:每位新台幣 NT:31,000 元（含文具、教材、講義、證書等）；會員優惠價：每位新台幣 21,000 元 

  (1)早鳥價：5/22 以前完成繳費者，優惠每位新台幣 19,500 元； 同公司 2 人以上，優惠每位新台幣 18,500 元 

  (2)特惠價：前期學員與授課謝老師推薦者，優惠每位新台幣 17,500 元.限 4/22 以前完成通知繳費者 

 4.報名資格經審核通過後，通知繳費、敬請支票郵寄(彰化市民族路209號1樓)  支票抬頭：彰化縣工業會或 
利用郵政劃撥本會，郵撥帳號：00259594 戶名：彰化縣工業會，完成劃撥手續請將收據傳真本會。 

 5.請填妥報名表以傳真報名  【傳真報名專線】04-7256655分機15陳小姐或11劉秘書 
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

           ~2024二代CEO疫後接班力SMT永續經營班~      2024年6月22日開訓 
公司名稱  

公司地址  

參加人員姓名 部門 / 職稱 參加人員姓名 部門 / 職稱 

    

    

    

承辦人姓名    電 話 傳 真 上課通知 e-mail信箱 

        

(可影印使用)名額有限，報名從速 傳真：7297231或7297232後請立即來電7256655洽分機15陳小姐確認 
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陸、課程表   2024二代CEO疫後接班力SMT永續經營班 

(二代經營力⊕5G 再造⊕新體質⊕新 IT利潤法；二代新局.決定企業格局） 

場次 
日期 
2024 

星期 時  間 主 題(每屆不同主題) 課 程 聚焦（全台59期) 獲得SMT功效項 

1 6/22 六 09:15-16:15 一、疫後新接班力 
1.企業經營管理新系統   

2.二代高利效接班運作法   

3.接班與組織 SMT演練 

1.ESG新接班力 
2.Chat新經營 
3.企業組織再造 
 

2 7/6 六 09:15-16:15 二、疫後年規劃力 
1.企業年度規劃新系統       

2.二代高利效年度規劃法    

3.二代年度計畫SMT操作 

1.IT法年度規劃 
2.企業預算利潤 

3 7/21 日 09:15-16:15 三、疫後月數字力  
1.企業新目標管理系統       

2.二代高利效目標數字清單   

3.二代課數字標項SMT操作 

1.大數據新實力 
2.經理人高效法 

4 8/3 六 09:15-16:15 四、疫後新研發力  
1.企業新研發創新系統     
2.二代高利效研發主布局 
3.二代新品研發項SMT操作 

1.ESG毛利創新 
2.研發新創核心 

5 8/11 日 09:15-16:15 

 
五、疫後新業績力 
  

1.企業新多元通路系統 
2.二代高利效市場攻擊力 
3.二代業績成長法SMT操作 

1.ESG通路開拓 
2.通路多元業績  

6 8/24 六 09:15-16:15 六、疫後新供應力 
1.企業新供應經營系統 
2. IOT高利效供應鏈結力 

3.二代廠商經營項SMT操作 

1.IOT供應新經營 

2.進銷存新功效 

 

7 9/8 日 09:15-16:15 七、疫後新生產力 
1.企業新生產力系統      
2.AI 高利效新循環力   

3.二代生產力升項SMT操作 

1.AI新生產力 
2.生產新循環 

8 9/20  五 09:15-16:15 八、實務新診斷力 
1.企業新診斷 SMT關鍵 
2.企業實務診斷或實例研討 
3.二代自我診斷項SMT操作 

1.實務診斷運作 
2.二代經營對策 

9 9/21 六 09:15-16:15 九、疫後新獲利力 
1.企業新獲利力主系統 
2.5G高利關鍵核心主題 
3.二代企業獲利項SMT操作 

1.5G新利法 
2.成本盈虧法 

10 10/5 六 09:15-16:15 十、疫後新AI經營 
1.疫後 AI新趨勢系統     

2.二代佈局多聯網新利基 
3.二代小智慧工廠SMT操作 

1.小智慧新工廠 

2.二代升級新優勢 
 

※上課主題內容時間，因學生需求與老師行程因素，得必要修正，請包容認同~採國台語雙語教學 

※第 8單元以學員公司或工業會推薦之工廠實務診斷.上午至工廠診斷.下午工業會報告取經活用實務 
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